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Inledning

Gymnasievalet, ditt livs viktigaste val? Det péstod i alla fall en skola i sin broschyr som skickades
ut till blivande gymnasieelever. Nar skolan har blivit en marknad 14ggs allt storre energi pa
marknadsforing. Skolor lockar med allt fran korkort, dator till lysande framtid inom den
akademiska vérlden. Vad ska man vilja? Vem ska vilja, elever eller deras fordldrar?

Vi har valt att titta ndirmare pa tvd gymnasieskolor i Stockholmsomradet och deras sitt att
profilera sig. Vilka elever vill skolorna ha och vilka far de?

Syfte

Syftet med denna undersokning att analysera tva gymnasieskolors pedagogiska profil samt
rekryteringsprocess. Vi avser att ndrma oss dessa dmnen via foljande fragestéllningar:

Vad har respektive skola for pedagogisk profil?
Finns det nagra svarigheter i tillimpningen av den valda profilen?
Vad har skolorna for rekryteringsstrategier?

Vi avser dven att jimfora medelinkomst inom respektive kommun. Vidare avser vi undersoka hur
detta speglas i skolornas respektive resultat, i form av betyg.

Metod

Vi valde att utgd ifrén skolor inom vara partneromréden; Varmdoé och Salem. Inom gruppen var vi
Overens om att jamfora gymnasieskolor d& vi var mer intresserade av hur elever sjilva véljer skola.
I grundskolan &r det till storsta delen fordldrarna som tar beslut angdende vilken skola barnen ska
gai.

D4 vi framst var intresserade av att jamfora gymnasieskolor var urvalet relativt litet. I Varmdo
finns tva gymnasieskolor varav en ligger utanfor kommunen. Valet f6ll d& pa den andra,
Gustavsbergs gymnasium (G2), som séledes dr det enda gymnasiet inom kommunens grénser. |
Salem finns endast en gymnasieskola; Ronninge gymnasium.

Vi borjade med att titta pa statistik ver kommunerna samt att i gruppen diskutera likheter och
skillnader. Déarefter fardigstillde vi ett urval intervjufragor som skulle anvéndas vid bada
intervjuerna. Julia, Asa och Sofia 4kte till G2 och intervjuade rektorn dir. Sandra och Petra



intervjuade studievédgledaren pa Ronninge gymnasium. I ett gemensamt mote med gruppen
sammanstillde vi intervjusvaren och presenterade dessa infor varandra.

Tillsammans skrev vi sedan inledning och syfte. Direfter delade vi upp oss. Julia, Asa och Sofia
sammanstillde informationen om G2. Oskar, Petra och Sandra gjorde detsamma fér Ronninge
gymnasium. Sammanfattningen och diskussionen skrev vi gemensamt. Julia och Asa skrev
slutorden.

Resultat

Vi har valt att redogora for samt analysera de bada skolorna separat, foljt av en kort
sammanfattning. Vi avser att analysera hemsidorna med hjilp av Hellspong och Ledins
textanalytiska modell'. Analysen dr grundad pa hemsidorna som de ség ut 2009-12-16. Detta datum
ar dven alla bilder hdmtade.

G2

Gustavsbergs gymnasium, G2, dr en gymnasieskola beldgen i Virmdoé kommun. Kommunen har
37688 invanare’. Medelinkomsten 2006 1ag pa 285 000 kr/ar.

G2 har 300 elever. Ar 2009 blev samtliga sdkande till G2 antagna®. 2008 var snittbetyget 14,4°.

Enligt rektorn pa G2 har de ingen direkt pedagogisk profil, ddremot lyfte hon fram G2:s ledord
”verklighetsnédra undervisning” samt eleven i centrum”. Ser man déremot pd hemsidan ligger stor
vikt pd G2:s frisor- och stylinglinje. Dessa tva program ér relativt ovanliga och finns inte pa sa
manga skolor.

Angaende marknadsforing gor G2 utskick till niondeklassare i Virmdo och nérliggande
kommuner i samband med gymnasievalet samt att de har en monter pa gymnasieméssan. Detta
framkom 1 vér intervju med rektorn pa G2. Rektorn ndmnde dven att G2 viktigaste marknadsforing
var den sd kallade mun mot mun-metoden, att elever pa skolan pratar vil om den med yngre
kompisar och syskon. Framst rekryterar G2 sina elever inom kommunen.

Enligt Bo Nestor® rader det i Sveriges skolor mél- och resultatstyrning. G2 avviker inte fran
denna norm och f6ljer de aktuella styrdokumenten. Vad betréffar den dubbla styrningen, stat och
kommun, hidvdar G2:s rektor att hon inte kidnner av nagra slitningar ddremellan. Hon anser dven att
dagens ekonomiska spelregler &r rittvisa, att halla den uppsatta budgeten ar inget stdrre problem.

!Lennart Hellspong, Per Ledin. Vdgar genom texten. 2007
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G2:s hemsida’

G2 &r en nystartad gymnasieskola beldgen i hjértat av Virmdo. Hemsidan andas, liksom
skolmiljon, nytdnkande och modernitet. I relation till skolor som utstralar tradition och lang
historia, spelar G2 mer pa att de 4r en skola som ligger i tiden. Med starka fargkontraster och bilder
pa elever iforda keps och piercing utstralar hemsidan att G2 ar en skola for ungdomar av idag, en
skola for alla. Typsnittet som genomgéende anvinds i brodtexten pd hemsidan ar verdana, som ger
ett modernt intryck.

D4 G2 inte har ndgon omedelbar konkurrens riktar sig hemsidan till ungdomar vars familj dr
bosatta inom kommunen. Profileringen blir sdledes naturligt medelinkomsttagarfamiljer d& dessa
dominerar befolkningen pa Varmdo. Betyg far darmed en sekundér betydelse. Enligt rektorn pa G2
ar det inte ovanligt att elever pad Varmdo som véljer en skola utanfér kommunen, vanligen i
innerstan, s& smaningom byter till G2. Detta aterspeglas p&d hemsidan d4 man redan pa forsta sidan
har information om hur man gér till viga for att byta till G2 (se bild nedan).

Byta skola?

Om du &r intresserad av var skola, samtliga Arskurser i host
hér av dig till vir rektor marie.olofssan@varmdo.se

08-570 485 30

G2:s hemsida riktar sig frimst mot potentiella elever. Ett exempel pa detta ar att forsta man ser
pa hemsidan &r reklam for skolans nystartade stylistprogram. Vissa delar av hemsidan riktar sig till
elever som redan gér pa skolan, detta ser man i menyer som ”Schema”, ”For elever” och “Elevrad”.
Ett exempel pé att hemsidan i forsta hand riktar sig till elever, bade potentiella och nuvarande, och
inte forédldrar eller andra intressenter &r brist pa kursplaner och andra typer av styrdokument.
Ytterligare ett exempel pa att hemsidans mottagare &r yngre ménniskor ser man i tidigare nimnda
reklam for G2:s stylistprogram. Detta i form av en bild som for tankarna till en populdr nyskriven
ungdomsbok® (se bilder nedan)

n_n
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Texten pa hemsidan dr informativ pé ett informellt sétt. G2:s olika program beskrivs utforligt och
exempel pa den informella stilen dr att ordet ”du” anvénds flitigt samt att texten ar skriven pé ett
sdtt som ligger néra talspraket.

’G2.varmdo.se Hédmtat 2009-12-16
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Informationen om de olika programmen ligger under separata flikar i hemsidans sidhuvud (se
bild nedan). Programinformationen har ett enhetligt innehall och stilen dr konsekvent. Faktorer som
tas upp ar bland annat kurser som ingér i respektive program samt mdjligheter till fortsatta studier
alternativt en direkt vdg ut i arbetslivet.
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Ett dterkommande ideationellt tema pé G2:s hemsida 4r skolans verksamhetsplan. ”Trygghet”,
”Verklighetsnéra undervisning” och ”Kunskap i centrum” &r ledord som genomsyrar allt innehéll pa
hemsidan.

ROonninge gymnasium

Ronninge gymnasium &r den enda gymnasieskolan i Salems kommun och &r en kommunal
skola. Salem hade 15177 invénare ar 2008’ Medelinkomsten for Salems invanare 1dg 2006 pa
247900kr/ar for alla invanare (16+ ar)» Det genomsnittliga slutbetyget for grundskolans ar 9 lag
2009 pa 223."

Ronninge gymnasium har drygt 500 elever. Av de som sokte till skolan ar 2008 antogs alla!?
Slutbetyget lag samma &r i snitt pa 13.

Skolans far en statlig skolpeng som fordelas via kommunens skolférvaltning. Skolan far inget
extraanslag for den stddundervisning den erbjuder, stddundervisningen bakas istéllet in i skolans
budget. Detta enligt en intervju med Ronninge Gymnasiums studievégledare.

Skolans pedagogiska profil dr problembaserat ldrande (PBL) som innebér att man arbetar med
problemldsning som utgangspunkt for en uppgift med hjilp av 7 steg i en sakallad basgrupp.
Roénninge gymnasium légger dock dven stor fokus pa vad de kallar ”den lyckosamma eleven” vilket
de beskriver som ett projekt med utgédngspunkt i en trygg och stimulerande miljé for eleverna dar
vikten av att stélla rimliga krav samt bra kontakt med bade fordldrar och elever ar viktigt, rektorn
har som vision att med detta projekt bli den bésta gymnasieskolan i Sodertom.

Vad giller marknadsforing anvéinder sig skolan av hemsidan i férsta hand, mun- mot
munmetoden, riktade utskick till niondeklassare i ndiromradet samt reklamannonser 1
kollektivtrafiken. De anvadnder sig minimalt av gymnasiemassan, endast for att marknadsfora

%salem.se Hamtat 2009-12-16
Vibid
"skolverket.se Hdmtat 2009-12-17

2gymnasieintagning.se Hamtat 2009-12-16



http://gymnasieintagning.se/download/18.36c4d325124a0885d8b800054571/Salems+kommun.pdf
http://salsa.artisan.se/cgi-shl/com_frame.exe?when=new&todo=com_sel_years&selkom=0128&selyears=2008
http://www.salem.se/Toppmeny/Rad1/Om-kommunen/Statistik--prognoser/Befolkning/

byggprogrammet. Skolan anvénder sig av byggprogrammet for att profilera sig, da det endast ar ett
fatal gymnasieskolor erbjuder denna inriktning. Detta framkom under intervjun med skolans
studieviagledare.

ROonninge gymnasiums hemsida*?

Ronninge gymnasiums hemsida ger vid forsta anblick ett personligt intryck. Det forsta ldsaren mots
av ér ett sidhuvud som ér olika for varje gng sidan uppdateras, detta kan dock tyckas mérkvardigt
dé skolan under intervjun forklarar att de till stor del anvinder sig utav hemsidan i
marknadsforingssyfte. Genom att sidhuvudet dndras varje gang du besoker eller uppdaterar sidan
kan det vid en forsta anblick vara svért att uppfatta om man kommit till samma hemsida som vid
forsta besoket (se bild nedan).

idhuvud 1

Under sidhuvudet finner man en bild pd en leende elev samt en fridfull naturbild. I hogra spalten
lockar man med kommande och redan utfoérda aktiviteter. Bland dessa finns en intervju med en elev
som fatt SM-guld, paintball och &ppet hus. Texten pa forsta sidan beskriver skolan i positivt
betingade ord sasom “trygg”, ”oas”, ’vilutrustad”, "varierat” och “alternativ”. Forsta sidan
presenterar ocksé de olika programmen, med storst tyngd pé det i Sverige unika Byggprogrammet

samt det nya programmet SP Hallbar Framtid.

Skolan lockar &ven med mdjligheter till resor och internationella kontakter. Under fliken “om
skolan” nimns ”Alla elever vid Ronninge gymnasium skall ha internationella kontakter under sin
gymnasietid.” som skolans fraimsta mal, medan ”Andelen elever med icke fullstédndiga slutbetyg
skall minska ar frn &r.” ndmns som femte mal.

Den interpersonella strukturen &r informell och personlig. Ordet ”du” forekommer tre ganger i
en relativt kort text. I borjan av texten presenterar sig skolan for en bred ldsarbas med ordet
“elever” for att sedan profilera texten mer till den blivande eleven i ”du”form.

Hemsidan ger en kénsla av att folja en standardmall, med ett sidhuvud bestaende av en bild, en
meny pa vénstra kanten, ldnkar till nyheter pa den hdgra och innehallet i mitten. Typsnittet &r
diskret och kan uppfattas trakigt. Hemsidan ar illustrerad med bilder som byts ut nir hemsidan
uppdateras. Bildspréket ger associationer till gemenskap och aktivitet. Manga av bilderna ger ocksa
associationer till skolans internationella samarbete (se bild nedan'?).

Bgymnasiet.salem.se Hdmtat 2009-12-17
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Situationskontexten for hemsidan ar att det 4r hemsidan for en kommunal gymnasieskola, den
enda i kommunen. Det &r en relativt liten skola med drygt 500 elever och de flesta elever bor i
kommunen eller i narliggande kommuner. Byggprogrammet &r ett undantag, da det dr mycket fa
skolor som erbjuder detta.

Enligt intervjun kommer ménga elever fran Sodertélje kommun. Detta kan forklara hemsidans
enkla sprak, da Sodertélje har en hog befolkningsandel med invandrarbakgrund (42,4%'") jamfort
med exempelvis Stockholms kommun (28,1%'¢)

Sammanfattning

Man kan konstatera att skolorna vi valt ligger i kommuner med relativt lika forutsittningar.
Medelinkomsten for respektive kommun signalerar att baida kommunerna till storsta del bestar av
medelinkomsttagare. Betygssnittet 1 arskurs 9 ligger néra varandra, Salems siffror 4r marginellt
hogre. Aven i slutbetyget frin gymnasiet #r siffrorna relativt lika, hér har Virmdd nagot hdgre snitt.

Gymnasiskolorna vi valde har liknande inriktning. Bada lagger stor vikt vid sina yrkesinriktade
program.

Diskussion

En tydlig skillnad som framkommit under denna undersdkning ar hur skolorna viljer att
marknadsfora sig och dess utbildningar. G2 uttrycker tydligt, genom rektorn, att gymnasiemassan &r
en av de mest effektiva tillvigagangssétten att synas och gora framtida elever uppmérksamma pa
varfor man skall vélja just deras skola. Postutskick har inte gett ndgra vidare resultat.

Roénninge gymnasium didremot anvinder sig av gymnasiemassan minimalt, d4 de inte anser att
den ger nagot storre resultat. Endast ett av skolans program var representerat under arets
gymnasiemaissa. Postutskick ar ett av Ronninge gymnasiums frimsta tillvigagangssatt att gora
kommande elever uppmirksamma pa vad skolan har att erbjuda. Da vi under analysen av

sodertalje.se Hamtat 2009-12-17
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skolornas hemsidor utgatt fran Hellspong och Ledins'’ textanalytiska modell ser man att bada
skolorna har valt att anvinda sig av ordet ”du” upprepade ginger. Bdde Ronninge gymnasium och
G2 anvinder sig av ett sprak som ligger talspréket nira. Detta for att rikta hemsidans budskap direkt
till lasaren.

Med Bo Nestors foreldsning'® som utgéngspunkt har vi dven tittat pa skolornas styrning. Bada
skolorna i undersokningen sdger sig primért vara styrda av de styrdokument som tillhandahalls fran
stat och kommun. Att det rader en slags ”dubbel styrning” &r skolorna medvetna om. Dock ser
ingen av skolorna detta som ett problem. De har heller inga problem med att f6lja budgeten.

Ett gemensamt ledord for de bada skolorna i undersdkningen &r “trygghet”. Detta framkommer
bade pa hemsidor, i broschyrer och i véra intervjuer med representanter fran respektive gymnasium.
Virt att notera ar att Ronninge gymnasium har dubbelt s& manga elever som G2. Det kan verka
lattare att uppnd malet, trygghet, pa en skola med 300 elever &n pa en med 600. Dock finns det
undersdkningar som styrker att eleverna pa Ronninge gymnasium kéanner trygghet. I en intern
undersokning som gjorts bland Ronninge gymnasiums elever svarade 90% att de kénde sig trygga
pa skolan.

Den storsta skillnaden ligger i dessa skolors marknadsforing. D4 inte framst/ur de valt att
marknadsfora sig, utan endast var.

Slutord

Naér vi valde att jamfora kommunerna Varmdo och Salem trodde vi att skillnaderna skulle vara
storre. Mikael Palme sa, angdende fenomenologi, i sin foreldsning” att: ”Det r langt mellan en etta
i Régsved och en villa i Danderyd”. Vi trodde att detta skulle ga att applicera pa de kommuner vi
valt, att sociala skillnader skulle vara en bidragande faktor till att resultaten i skolan skiljde sig at.
Men vid en nidrmare granskning av statistiken fann vi att skillnaderna mellan kommunerna och
skolornas resultat var nist intill obefintliga.

YLennart Hellspong, Per Ledin. Vdgar genom texten. 2007
8Bo Nestor. Skolans styrning-att arbeta i en politiskt styrd organisation. Féreldsning 2009-12-07
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